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UN CRITÈRE DE PERFORMANCE : VALEUR AJOUTÉE /PRODUITS NETS

Le critère Valeur Ajoutée/Produits nets de primes permet de déterminer les exploitations les plus performantes (le 1/4 supérieur : le quart 

des exploitations de l'échantillon qui ont le ratio VA /produits nets le plus élevé) et les exploitations les moins performantes (le 1/4 inférieur : 

le quart des exploitations de l'échantillon qui ont le ratio VA /produits nets le plus faible). Cette méthode de calcul permet de classer les 

exploitations selon leur efficacité, indépendamment de leur taille de structure, de leurs subventions, de leurs investissements récents ou 

encore de leurs résultats économiques des années précédentes.

UNE HOMOGÉNÉITÉ STATISTIQUE

Pour améliorer l’homogénéité des groupes étudiés, un calcul statistique permet d’écarter les exploitations aux résultats atypiques. Par 

conséquent, les exploitations retenues dans une filière n'ont pas une Valeur ajoutée /produits qui dépasse la moyenne du groupe +/- 2 

écarts-types.

AOP SAU

UN TAUX DE SPÉCIALISATION À 70%

Chaque exploitation est classée en fonction de son orientation technico-économique dominante. Une exploitation est intégrée à une filière 

lorsque le produit net de cette filière est supérieur à 70 % du produit net total hors aides de l’exploitation.

Introduction

Ce document est réalisés par le groupe références de Cerfrance Rhône & Lyon et ne peut être diffusés sans son accord.

Les repères économiques sont issus des comptabilité 2017 d'exploitations adhérentes aux Cerfrances de Rhône-Alpes.



          Excédent Brut d'Exploitation

EBE /Produits courants

EBE /UTHF

EBE /1000L

        - Annuités & Frais financiers CT

Annuités /EBE

           * Les annuités n'intègrent pas les prêts personnels professionnels des associés

      = Revenu Disponible

Revenu disponible /UTHF

        - Prélèvements privés ou associés

Prélèvements privés /UTHF

           = CAF (Capacité d'Autofinancement)

Marge d'Orientation /UTHF

Marge d'Orientation /1000L

**  CAF pour une rémunération de 1,5 SMIC net par UTHF

2 065 € -9 938 € 5 473 € 17 409 €

9 € -48 € 22 € 64 €

12 900 € -1 595 € 7 006 € 15 782 €

Marge d'Orientation ** 3 007 € -12 699 € 7 475 € 23 531 €

21 556 € 16 496 € 29 968 € 36 944 €

14 805 € 12 910 € 21 943 € 27 332 €

34 456 € 14 901 € 36 974 € 52 727 €

23 665 € 11 662 € 27 073 € 39 009 €

24 687 € 19 450 € 27 076 € 31 262 €

42% 57% 42% 37%

178 € 130 € 185 € 228 €

59 143 € 34 352 € 64 049 € 83 988 €

31% 23% 33% 41%

De l'EBE à la Marge d'Orientation

2019
1/4 inférieur

2020
1/4 supérieur

2020 2020

Taux de spécialisation bovins lait 90% 92% 91% 90%

Prix moyen du lait (€ / 1000 L) 358 347 356 363

Productivité (lait vendu /UTH) 214 145 197 026 238 518 261 395

40 621 € 26 884 € 46 899 € 62 137 €

Quantité de lait vendu (L) 332 133 264 672 346 448 368 712

Individuel 54% 67% 54% 44%

Société (GAEC, EARL, …) 46% 33% 46% 56%

Intensification (lait vendu /ha de SFP) 5 012 4 223 5 126 5 953

Dont maïs ensilage 10,4 8,6 10,8 12,3

UTH salariées 0,1 0,1 0,1 0,1

SAU (Ha) 70 67 72 66

Nombre de vaches laitières 51 44 52 53

UTH familiales 1,5 1,3 1,4 1,4

2019
1/4 inférieur

2020
1/4 supérieur

2020 2020

Dont SFP 66,3 62,7 67,6 61,9

332,133 264,672 346,448 368,712

Les données technico-économiques
451_Nm1 451_Q 451 451_T

# Les 1/4 inférieurs et 1/4 supérieurs sont calculés en fonction du ratio Valeur ajoutée /produits nets.

# Les dossiers retenus sont spécialisés : le produit lait est supérieur à 70% des produits hors primes

Nombre d'exploitations 72 18 72 18

# Répartition des clôtures : Trimestre 1 = 0%, Trimestre 2 = 14%, Trimestre 3 = 26%, Trimestre  4 = 60%

Données 2020 - clôtures 2nd semestre

Bovins Lait Conventionnel
Rhone 
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Répartition des produits

Répartition des charges

Résultat courant / UTHF 15 441 € 5 859 € 18 971 € 27 061 €

2020

Résultat courant 22 482 € 7 487 € 25 909 € 36 578 €

Autres charges 16 936 € 18 234 € 18 271 € 18 451 €

2019
1/4 inférieur

2020
1/4 supérieur

2020

Dont amortissements 9 935 € 6 507 € 10 084 € 13 005 €

Frais financiers 2 616 € 2 003 € 2 395 € 3 326 €

Dont amortissements 25 210 € 18 783 € 25 924 € 31 339 €

Bâtiment et foncier 19 074 € 15 246 € 19 590 € 21 366 €

Main d'œuvre 9 907 € 7 720 € 10 105 € 10 696 €

Mécanisation 51 761 € 41 682 € 52 372 € 55 965 €

Dont frais vétérinaires 5 713 € 5 356 € 5 508 € 5 167 €

Dont autres frais divers d'élevage 14 256 € 13 358 € 14 539 € 12 411 €

Dont charges de culture 11 483 € 11 054 € 11 928 € 11 199 €

Dont aliments achetés 34 393 € 27 265 € 32 526 € 29 400 €

Charges courantes 166 138 € 141 917 € 167 232 € 167 980 €

Charges opérationnelles 65 844 € 57 033 € 64 500 € 58 177 €

Les charges courantes

2019
1/4 inférieur

2020
1/4 supérieur

2020 2020

Autres produits 11 445 10 301 12 050 11 186

Produits végétaux 3 181 € -836 € 1 685 € 5 565 €

Aides globales 37 781 36 692 39 282 35 579

Dont vente de lait 119 032 € 91 872 € 123 416 € 133 662 €

Dont coproduits viande 17 147 € 11 375 € 16 686 € 18 566 €

Produits courants 188 619 € 149 404 € 193 141 € 204 558 €

Produit élevage bovin lait 136 212 € 103 247 € 140 125 € 152 228 €

Les produits courants

2019
1/4 inférieur

2020
1/4 supérieur

2020 2020

64%

20%

16%

Vente de lait

Subventions

Autres produits

39%

6%

31%

12%

1%

11%

Charges opérationnelles

Main d'œuvre

Mécanisation

Bâtiment et foncier

Frais financiers

Autres charges



BOOK CONSEILLER 2017 3

Bovins Lait Conventionnel

Nul

* Ensemble des charges courantes (hors amortissements et frais financiers), + annuités + prélèvements privés

% FDR / Besoins 53% 41% 54% 66%

FDR en mois de besoins 6,4 mois 4,9 mois 6,5 mois 8 mois

Besoins du cycle de production * 175 586 € 150 798 € 186 153 € 188 658 €

Fonds de Roulement 93 090 € 61 172 € 101 164 € 125 404 €

2019
1/4 inférieur

2020
1/4 supérieur

2020 2020

Le niveau de risque financier est déterminé selon la méthode des seuils de risque de l'étude de l'INRA-CNASEA 1998.

Les besoins financiers de la campagne

Total du passif 410 178 €         329 326 €      422 569 €       473 890 €          

Le risque financier

Total des dettes CT 48 175 €          53 142 €         46 272 €         39 159 €             

Total des dettes 187 153 €      157 114 €       186 430 €     220 756 €        

-  €                   

Encours de prêts LMT autres 138 836 €      103 972 €       140 065 €       181 597 €            

P
A

S
S

IF

Capitaux propres 223 025 €    172 213 €      236 138 €     253 134 €        

Encours de prêts foncier 142 €                -  €               93 €                 

Disponible 33 050 €        13 084 €         39 684 €        54 161 €              

Total de l'actif 410 178 €         329 326 €      422 569 €       473 890 €          

Stocks et avances aux cultures 56 989 €        54 884 €        54 767 €         54 857 €             

Créances 51 230 €         46 346 €        52 972 €         55 550 €            

6 170 €                

Actif circulant 141 269 €      114 314 €       147 423 €     164 568 €        

A
C

T
IF

Actif immobilisé 268 909 €   215 012 €      275 146 €     309 322 €       

Terres 5 616 €            8 983 €           5 616 €            

2019
1/4 inférieur

2020
1/4 supérieur

2020 2020

L'analyse du bilan

 - Variations de stocks 2 251 € -2 759 € -1 620 € 2 153 €

 = Variation de Trésorerie Nette Globale 6 942 € 8 639 € 10 621 € 9 090 €

 - Subventions équipements 3 383 € 6 546 € 8 095 € 5 940 €

 - Cessions immobilisations 5 650 € 15 011 € 11 449 € 8 441 €

 + Investissements bruts 37 614 € 36 128 € 43 686 € 51 497 €

 - Emprunts nouveaux 24 874 € 22 044 € 26 138 € 32 577 €

CAF 12 900 € -1 595 € 7 006 € 15 782 €

 - Autofinancement des investissements 3 707 € -7 474 € -1 995 € 4 539 €

2019
1/4 inférieur

2020
1/4 supérieur

2020 2020

L'analyse de la trésorerie

61%33%

4% 2%
2019

68%

29%

3% 0%
2020

Nul

Faible

Moyen

Elevé
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* Rémunération fixée forfaitairement à 1,5 SMIC /UTHF

* Prix de vente - prix d'équilibre critique

MARGE D'ORIENTATION* 9 -48 22 64

= PRIX D'ÉQUILIBRE CRITIQUE 349 395 335 299

Prix moyen de vente 358 347 356 363

+ Annuités 74 73 78 85

- PRODUITS hors lait -210 -217 -201 -192

CHARGES hors amort. & FF 387 433 372 326

+ Rémunération des exploitants* 98 106 86 80

en € /1000L 2019
1/4 inférieur

2020
1/4 supérieur

2020 2020

Le prix d'équilibre critique

= COÛT DE PRODUCTION 500 536 483 456

Divers 38 48 39 38

Frais généraux 51 69 53 50

Eau, gaz, électricité 13 21 13 12

Intérêts LMT 7 7 7 9

Intérêts CT 0 0 0 1

Amortissements 30 25 29 35

Frais financiers 8 8 7 9

Fermage et MAD 25 27 24 21

Charges diverses 3 6 3 2

Amortissements 76 71 75 85

Bâtiment & foncier 57 58 57 58

Travaux par entreprises 26 28 25 20

Charges diverses de mécanisation 2 1 2 1

Carburants & lubrifiants 23 22 21 20

Entretiens 28 36 29 26

Cotisations exploitants 22 21 21 22

Mécanisation 156 157 151 152

Main d'œuvre 30 29 29 29

Charges salariales 8 8 8 7

Frais divers d'élevage 43 50 42 34

+ CHARGES DE STRUCTURE 302 321 297 298

Aliments achetés 104 103 94 80

Frais vétérinaires 17 20 16 14

Semences 10 13 10 11

Produits phytosanitaires 5 6 5 4

CHARGES OPÉRATIONNELLES 198 215 186 158

Engrais 19 24 19 15

en € /1000L 2019
1/4 inférieur

2020
1/4 supérieur

2020 2020

Le coût de production
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Quelles déclinaisons 
des options 
stratégiques 
dans les filières? 

Concurrence sur le standard 

Volume Compétitivité Réglementaire 

Je peux tenir 
mieux que 

mes concurrents 

Je veux 
quelque chose 

qui sécurise 
et valorise 

Je bouscule 
mes pratiques, 
je décloisonne 

mes ateliers, 
je raisonne global 









Pour rester efficace, une entreprise et son dirigeant doivent savoir 
évoluer. Projet de développement professionnel ou personnel, 
nous vous accompagnons dans toutes les étapes décisives pour 
vous donner les meilleures chances de réussir.

AVANTAGES

STRATÉGIE DE DÉVELOPPEMENT

BÉNÉFICIEZ D’UN REGARD EXTÉRIEUR SUR VOS CHOIX STRATÉGIQUES

Vérifier la cohérence de vos projets professionnels et privés

Disposer d’une vision à long terme

Se poser – Prendre le temps de la réflexion

Gagner en efficacité personnelle



PARTENAIRE DE VOTRE STRATÉGIE

ACCOMPAGNEMENT PERSONNEL

STRATÉGIE COMMERCIALE ET MARKETING

UN ACCOMPAGNEMENT PERSONNALISÉ DANS TOUS LES DOMAINES CLÉS DE LA STRATÉGIE
DE DÉVELOPPEMENT.
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AUDIT STRATÉGIQUE :
•	 Analyse de l’entreprise et de son environnement
•	 Définition de la vision stratégique
•	 Évaluation des risques et opportunités
•	 Étude de la cohérence projet professionnel projet de vie
PLAN D’ACTION ET SUIVI DE PROJET :
•	 Aide à la concrétisation
•	 Étude de faisabilité
•	 Définition des étapes et priorités
•	 Réalisation d’un calendrier
SUIVI DU PLAN D’ACTION :
•	 Mise en place d’outils de suivi
•	 Respect du calendrier
•	 Mesure des écarts et corrections
•	 Compte-rendu de projet

•	 Définition des objectifs professionnels et personnels
•	 Mise en valeur des compétences
•	 Aide au changement et au développement personnel
•	 Concrétisation de projet

•	 Réalisation d’un état des lieux
•	 Analyse des tendances du marché et de la concurrence
•	 Définition de la politique commerciale
•	 Choix de positionnement
•	 Fidélisation, conquête de clients
•	 Test de nouveaux modes de commercialisation

Découvrez notre proposition personnalisée, après un audit de vos besoins.

Retrouvez-nous sur
www.cerfrance.fr

Pour toutes demandes concernant ce service, contactez-nous :
conseil@69.cerfrance.fr


